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1 UVOD A VYCHODISKA

Predkladany Projekt riadenia je spracovany ako strategicky riadiaci dokument na celé funkéné
obdobie riaditela/riaditelky Spojenej materskej $koly (dalej len ,SMS“). Vychadza z platnej
legislativy, zo sucasného stavu Skoly a zo strategickych cielov mesta Pezinok v oblasti
predprimdrneho vzdeldvania. Osobné a profesiondlne predpoklady uchddzacky na jeho
realizdciu su spracované v samostatnej prilohe tohto dokumentu.

Ciefom projektu je vytvorit jednotny, funkény a udrzatelny systém riadenia rozsiahlej
vzdeldvacej inStiticie s viacerymi pracoviskami, ktory zabezpecéi rovnakd kvalitu
vychovnovzdeldvacieho procesu, stabilnu prevadzku a efektivne vyuZivanie verejnych zdrojov.

2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU INSTITUCIE

2.1 Charakteristika Skoly

Spojend materska Skola je materska Skola so Siestimi organizatnymi zlozkami a dvomi
elokovanymi pracoviskami v zriadovatelskej pdsobnosti mesta Pezinok. Zabezpecluje
predprimdrne vzdeldvanie deti spravidla vo veku od 3 do 6 rokov, vratane deti so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

2.2 Zakladné statistické udaje

pocet pracovisk: 6 + 2 elokované pracoviska
pocet deti: priblizne 700 pocet tried: 32
pocet zamestnancov: 119 typ institucie:
Spojena materska Skola

Pocet zamestnancov
& Pocet Pocet Organizacna R nepedagogicki
El 2 | ziakov | tried zlozka pedagogicki
:: 5 spolu upratovacky 3] udrzba ekonomika spolu
o a
g ';7 124 6 Bystricka 1 12 4 6 10
‘g *E‘ 140 6 Svatoplukova 51 12 3 4 7
© i 71 3 |Vajanského 16 8 2 2
.%K & 112 5 Za hradbami 1 12 4 6 10
- 2 |zahradna 34 4 1 2 3
210 10 gen. Peknika 2 20 6 7 3 3 19
700 32 68 20 25 3 3 51

Tabulka 1 Prehlad stavu k 1.9. 2025

Uvedené udaje poukazuji na vysoku organizaéni naroénost riadenia, ktord si vyZaduje
viacUroviiovy manazérsky systém, jednotné riadiace mechanizmy a efektivhu komunikaciu
medzi pracoviskami.



2.3 SWOT analyza vychodisk

SMS, gen. Peknika 2 v Pezinku sa nachadza v prvom roku transformdcie. Prechodné obdobie
odhaluje potrebu systémovych rieSeni v oblasti riadenia, pedagogického vedenia aj prevadzky,
ktoré budl smerovat k naplfianiu strategickych ciefov mesta v oblasti predprimarneho
vzdeldvania. PouZité informacie su sucastou verejne dostupnych sprav o vysledkoch a
podmienkach vychovno-vzdeldvacej cinnosti dotknutych materskych skol za Skolsky rok
2024/2025. SWOT analyzy odhaluju aktualny stav na jednotlivych pracoviskach:

* Silné stranky: Vysoka kapacita, komplexnost sluzieb, prebiehajuca transformacia.

* Slabé stranky: Rozdielna uUroven vybavenia a kvalifikdcie na pracoviskach, nejednotné

metodické postupy, rozdielna Uroveri pripravy pred$kolakov pri nastupe na ZS O PrileZitosti:
Centralizacia nakupov, zdielanie dobrej praxe, ¢erpanie grantov.
* Rizika: Fluktuacia personalu, investi¢ny dlh na budovach, legislativne zmeny.

2.4 Personalne podmienky

Vysoky pocet zamestnancov kladie zvysené naroky na riadenie fudskych zdrojov, zvlast, ked' je
rozdielna udroven kvalifikdcie pedagogickych zamestnancov, nedostatok kvalifikovanych
zdujemcov o pracu v tejto oblasti a vysoky vekovy priemer zamestnancov. Nedostatocna je
systematickd podpora doplfiania kvalifikicie, chybajica jednota pracovnych postupov a
metodického vedenia.

2.5 Materialno-technické podmienky

* rozdielna technicka Uroven budov a arealoy,

* potreba postupnej modernizacie tried, ihrisk a kuchyn, O zvySené
naroky na udrzbu pri viacerych pracoviskach, 0 déraz na bezpecénost a
hygienické Standardy.

2.6 Riadiaca struktura

* vysoky pocet tried vyZaduje viacuroviiovy systém riadenia,
* potreba jasne definovanych kompetencii zdstupcov a veducich pracovisk, O
potreba jednotnych vnutornych predpisov a metodickych postupov.

2.7 Spolupraca s rodiémi a komunitou

* rozdielna miera zapojenia rodicov,
* nevyuZity potencial komunitnych a partnerskych aktivit v spolupraci s mestom.



3 VizIA, POSLANIE A HODNOTY SMS

3.1 Vizia
Zachovat, rozvinut a posilnit moderné, bezpecné a podnetné prostredie pre komplexny rozvoj
deti predskolského veku, ktoré bude vzorom kvality predskolskej edukacie v regione.

3.2 Poslanie

Zabezpecovat kvalitni predprimarnu vychovu a vzdeldvanie zaloZené na individudlnom
pristupe k dietatu, podporovat jeho harmonicky rozvoj a pripravenost na vstup do zakladnej
Skoly.

3.3 Hodnoty

Dieta v centre pozornosti. Profesionalita a odbornost. Inkluzivny pristup. Partnerstvo s rodi¢mi.
Kontinualny rozvoj.

4. STRATEGICKE CIELE A PRIORITY SMS$

4.1 Pedagogické priority

Tradi¢né hodnoty na ktorych stoji dlhoro¢né fungovanie materskych $kél st pevnym zakladom,
ktory treba upevnovat, no zaroven je nevyhnutné kracat s dobou, ¢o potvrdzuju aj dnesni
zverenci, ktori disponuji novymi predispoziciami, ktoré kladu aj na vykon pedagdgov v
materskej Skole nové ndroky. Moderné vybavenie a elektronizacia nie je jedinou podmienkou
uspechu pri osvojovani si vedomosti, zru¢nosti a pozndvani sveta. Najvacsi benefit poznania
ziska dieta tym, Ze si moze vlastnou rukou siahnut na veci okolo seba, Ze mbze samo riesit
ulohy, vdaka comu pochopi podstatu, a tak rozsiri svoje obzory a bezprostredne rozvija svoju
osobnost. Napriek tomu, Ze prenesenim aktivneho poznavania na dieta sa stavame
pozorovatelom, svoje pedagogické majstrovstvo musime vyuZivat ovela sofistikovanejsie.

I’II

Pojem ,Lenivy ucitel” tak nedefinuje nepripraveného ucitela, prave naopak, kvalitného a
motivovaného ucitela, ktory je sprostredkovatelom, pozorovatelom, radcom a sprievodcom.
Ten musi dieta sofistikovane viest a pomdct mu formulovat to, na ¢o ono pride
prostrednictvom vlastnej sklsenosti. Tato cesta je ovela naroénejsia. Nestaci na fiu tradi¢ny
pristup, ktory v konecnom ddsledku méze dieta demotivovat. Ucitel musi byt ,vidy a na vsetko
pripraveny”. Musi byt pripraveny odpovedat tak, aby posunul dieta o krok vpred a mozno ho
inSpiroval k dalSej otazke. To vSetko manazZovat v skupine 20 — 25 deti, z ktorych kazdé je iné,
to je to pedagogické majstrovstvo, pred ktorym sa musi sklonit kazdy.

Dobry ucitel nemoze ostat pri tom, ¢o nam ponuka zauzivana pedagogicka prax. Je nevyhnutné
byt krok pred tym, ¢o uz dokazu nasi zverenci. V suvislosti s tym odporiéam upriamit pozornost
na tieto oblasti:



Modernizacia: Zavedenie zazitkového ucenia a projektového vyucovania, podpora kreativity a
kritického myslenia, rozvoj jazykového prejavu, podpora materinského jazyka mensin. Inkluazia:
Podpora deti so SVVP prostrednictvom individudlnych programov a spoluprace s CPP.
Diferencovany individudlny pristup ku kazdému dietatu - rozvoj nadanych deti.

Digitdlna gramotnost: Rozvoj elementarnych digitdlnych kompetencii deti a pedagdgov.
Pripravenost: Kontinualne vzdelavanie ucitelov v oblasti metodiky a
pedagogickopsychologického majstrovstva a implementacie novych, kreativnych metéd do
praxe. Systematicka priprava deti na vstup do ZS v spolupréci s pezinskymi zakladnymi $kolami,
v stlade so Statnym vzdeldvacim programom pre predprimarne vzdeldvanie v materskych
Skolach (ISCED 0) a Zakonom €. 245/2008 Z. z. (Skolsky zakon)

4.2 Organizacné a materiadlne priority

Vzhladom na to, 7 SMS nevznikd ,na zelenej ltke“, nevyzaduje si tato transformacia
mimoriadne vysoké finanéné prostriedky. Ovela naro¢nejsia je organizacia transformdcie, ktora
vSak uz vo velkej miere postupila a tak pred novym riaditelom stoja hlavné procesy:
Unifikacia: Zjednotenie vnutornej dokumentacie a metodickych postupov.

Modernizacia: Postupna obnova tried, detskych ihrisk a kuchyn podla investi¢ného planu.
Bezpecnost: Implementécia jednotnych bezpeénostnych a hygienickych standardov
Jurisdikcia: Osvojenie a implementacia aktudlneho znenia a zmien zakonov.

5. KONCEPCIA RIADENIA SMS

5.1 Organizacny a riadiaci model

Riaditel
Tt ol Zistupca veticad] Zaswpea Veddea &1 Tastupea Zaswpea Vedica §1 Zistupea Aesica B i icekn Vediich
S Bystrickd W Bystrickd W Gen. Gen. Peknika ol o ol w2 Wz M Zhradng MS Zhrating Gdriby Eappt
Peknika : Svatopiukova Svatoplukova 'Vajanskéno Hraopami nradami lsexu
—— —— — [ ‘ | | — | | —
) | Hiavns - _|H Hizwna . _ | Hawed | . | Hiswna . _ | Hisund I
Utiter Upratovaika| | Lol Uitel Upratavaika) ochiska Wditel Upratovaika nchiron Uiter Upratovaikal Uiiter Upratovadkal Witel Upratovaika { ruckirts Udribar .
Pomocnd
U Kucharka | | Pedee- H Kuehirka [ Kuchirka | [ Pedee: || Pese | Kuenarka silav Ehoném
asistent asistent esistent "
uchyni
Pomocnd Pamocnd Pomocnd Speciainy Pomocna
1 kuchirka I wuchirka I ucharka | [ pedagig | Kuchieka
Pomocnd Pomacnd Pomocnd Pomacnd
silaw sila v silav silkav
T ety | kuchyni Kuuchyni - wuchyni

Obr. 1 Schéma organizacnej Struktury




+ Riaditel/ka SMS — S$tatutdrny orgdn, zodpovednost za pedagogickd, personalnu,
ekonomicku a prevadzkovu oblast.
» Zastupcovia riaditela:
o pre pedagogicku oblast a inkliziu, o pre prevadzku a
BOZP, o podla potreby pre persondlnu a administrativnu
oblast.

* Veduci Skolskej jedalne — riadenie skolskej jeddlne a rieSenie prevadzkovych otazok
* Veduci useku udrzby — kontrola stavu, riadenie preventivnych vykonov a sanacie

5.2 Komunika¢ny manazment

Zakladom uspesného manaimentu je dostupnost komunikaénych kanalov a uroven
komunikacie v horizontalnom aj vertikalnom riadeni.

Interny: TyZdenné operativne porady vedenia (online/prezencne), kvartdlne porady so
zastupcami

Informacny systém: Priprava plného vyuzivania EduPage a zdielanych dokumentov s cielom
minimalizovat papierovli administrativu. Jednotny systém pisomnych vystupov a zapisnic.
Rychle operativne komunikacné kanaly medzi riaditelstvom a pracoviskami.

Externy: Transparentnd komunikacia s rodi¢mi (web, printové nosice). Spolupraca s Radou
Skoly. Spolupraca s partnerskymi a podporujicimi institdciami.

6. KURIKULARNE RIADENIE

Kurikularne riadenie by malo byt orientované na zniZenie administrativnej zataze uciteloy,
posilnenie pracovnych vztahov v duchu spoloéného smerovania a timového naplfiania
spolo¢nych cielov v pedagogickej oblasti. Vdaka tomu sa posilni flexibilita zastupovania a
vzajomnej komunikacie:

* jednotna dokumentdcia,

* metodické vedenie, hospitacie, zdielanie dobrej praxe,

* inkluzivne vzdeldvanie v spolupraci s CPP,

* rozvoj gramotnosti, pohybu, zdravia a socidlno-emocionalneho rozvoja, O pravidelna
autoevaludcia a zosuladenie s kritériami SSI.



( 1
Planovanie

kurikula

riadenie kurikula

Kurikularne o
Implementacia

Obr. 2 Schéma kurikuldrneho riadenia

6.1 Skolsky vzdelavaci program

Vypracovanie SkVP pre vietky pracoviska v stlade s aktualnym SVP bude tlohou timu, v ktorom
budu zastupcovia vSetkych pracovisk. Plan bude postaveny na rovnakych zjednotenych
Standardoch a vystupoch. Pri tvorbe planu budeme vychadzat z prikladov dobrej praxe, ktoré
Miestne Specifikd budud implementované formou tém, ktorych konkrétna realizacia bude v rézii
pedagogickych timov jednotlivych pracovisk.

Pravidelna aktualizacia obsahu vo forme dodatkov sa uskutocni v zavislosti od konkrétnych
poziadaviek, vidy orientovana na dieta a na jeho individualne potreby.

6.2 Planovanie a dokumentacia

S ciefom zniZovat byrokraticki zataz a prinavratit priprave pedagogickych dokumentov
hodnotu redlnej prace, potrieb a skutoénych vystupov, bude nevyhnutna spolupraca, ktorej
Vysledkom budu

* zdielané vzory dokumentoy,

* jednotné kritéria hodnotenia.

6.3 Inkluzia

InklUzia je neoddelitenou sucastou kvalitného pedagogického procesu. Individualny pristup je
nevyhnutny, zaroven vsak kladie vysoké naroky na organizaciu procesu a odbornost. V zaujme
zachovania integrity kazdého zverenca musi byt vyucujici pripraveny na mnoho alternativ tak,
aby jeho vplyv na deti mal pozitivny dopad. Vyucujiacim musi byt k dispozicii odborné
poradenstvo, materidlna i metodickd podpora vo vyucovacom procese aj v nevyhnutnej
spolupraci s rodiémi deti.
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* Podpora deti so Specidlnymi potrebami o
Rozsirenie existujuceho podporného timu
o Spolupraca so Specidlnymi pedagégmi o
Prispdsobenie priestorov a pomocok o
Spolupraca s CPP a poradnymi orgdnmi, o
Metodicka podpora ucitelov,
* Individudlne vzdelavacie programy o

jednotné postupy, o individualny pristup

6.4 Rozvoj klucovych oblasti

Pri planovani a realizacii vychovno-vzdelavacej ¢innosti je potrebné brat do Uvahy proporénu
vyvazenost vzdelavacich oblasti a volbu vhodnych kombinacii tychto oblasti pre jednotlivé
vzdelavacie aktivity a dalSie denné aktivity. Kombinacia a integracia vzdeldvacich oblasti zavisi
aj od vyvinovych Specifik a od Urovne dosiahnutych sp6sobilosti deti v konkrétne;j triede.
Vzdelavacie oblasti:

* Perceptudlno-motorické: Rozvoj motorickych a perceptudlnych schopnosti.
* Kognitivne: Rozvoj poznavacich a kognitivnych schopnosti.

* Socialne: Rozvoj socidlnych a interakénych schopnosti.

* Prirodné: Rozvoj prirodnych zaujmov a znalosti.

* Jazykové: Rozvoj jazykovych a komunikativnych schopnosti.

* Medidlne: Rozvoj medidlneho a informativneho rozumu.

* Pracovné: Rozvoj pracovnych a organizacnych schopnosti.
Tieto oblasti si zamerané na celostny rozvoj osobnosti deti a ich pripravenost na skolské
vzdeldvanie a Zivot v spolo¢nosti.

6.5 Hodnotenie kvality

Hodnotenie je zdkladnym ¢cinitelom kvality vychovno-vzdelavacieho procesu a podporuje
profesijny rast pedagogickych zamestnancov. Tento proces je klucovy pre zlepSenie kvality
vzdeldvania a zodpovednosti Skoly. Je délezité zmenit pohlad na hodnotiaci proces z
neprijemnej nevyhnutnosti na inspirujucu prileZitost, pomoc a podporu. Spatna vazba musi
vzdy viest k skvalitneniu vykonov jednotlivca a sebauvedomeniu, ktorému bude ndpomocna aj
pravidelnd ro¢nd vnutorna evaludcia — sebahodnotenie pedagdga. Zjednotenie poZiadaviek a
narokov podpori objektivnost a pocit spravodlivého ohodnotenia posudenim tzv. pridanej
hodnoty, ktorad zohladriuje aj naro¢nost prace so zverenou skupinou.

Kritéria hodnotenia, zostladené s kritériami SSI, zahfiaju hodnotenie $kolského vzdelavacieho
programu, Skolskej klimy a hodnotenie ucitelov aj deti. Dolezitym ndastrojom na skvalitnenie
hodnotenia prace skoly a edukacného procesu su sebareflexia a autoevalvacia. Na tento
nastroj, rovnako ako na ostatné formy hodnotenia:

* pedagogické pozorovania,
11



* hospitacné zaznamy,
* spatna vazba rodicov.

* aktivny pristup (rieSenie mimoriadnych situacii, tvorba projektov a pod.) je nutné na
vsetkych urovniach hladiet s porozumenim a vyzdvihovat jeho pozitivne stranky aj formou
“prikladov dobrej praxe”.

Hodnotiaci pohovor a proces hodnotenia ucitela bude riadeny smernicou, ktord Specifikuje

mechanizmy a kritérid hodnotenia a jej obsah je hodnotenym zverejneny.

Hodnotenie pedagogickych zamestnancov legislativne vyplyva zo zdkona NR SR ¢. 317/2009
Z.z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov, § 52, ods.4. KaZdy zamestnanec by mal dostat spatnu vizbu, & napliia
oCakavania riaditela skoly - zriadovatela. Mal by vediet, ako ho nadriadeny vnima, ¢o robi: -
dobre - aké robi chyby - v ¢om by sa mal zlepsit Hodnotiace obdobie (§ 52 ods. 1 b) Priamy
nadriadeny hodnoti podriadeného jedenkrat roéne najneskdr do konca Skolského roka. K
uvedenému terminu je riaditel Skoly povinny zhodnotit svojich podriadenych pedagogickych
zamestnancov, urobit s nimi hodnotiaci rozhovor a vyplnit hodnotiaci harok.

6.6 Vzdelavanie
Celozivotné vzdeldvanie ucditelov materskych $kol je dolezité pre udrzanie, aktualizovanie ich
odbornych a pedagogickych kompetencii.

Aktualiza¢né vzdeldvanie je forma celoZivotného vzdeldvania, ktoré reaguje na aktualne
potreby pedagogickej praxe: kurikuldrna reforma, inkluzivne vzdelavanie, digitalna
transformacia Skol a dalSie oblasti. Jednou z odbornych vzdelavacich organizacii je Narodny
inStitut vzdeladvania a mladeze (NIVaM), ktory aj v tomto Skolskom roku ponuka aktualizované
programy: funkéného vzdeldvanie Specializacného vzdeldvania kvalifikacného vzdelavania
vzdeldvania pre nepedagogickych zamestnancov odborné podujatia kurikularna zmena v praxi
systém podpornych opatreni digitalna transformacia Skoly inovaéné vzdelavanie

V planovacom obdobi je nutné brat do Uvahy zaujem zamestnancov o vzdelavanie a
zosuladit ho s potrebami a finanénymi personalnymi podmienkami Skoly. Relevantné
dokumenty:

* Rocny plan profesijného rozvoja ucitelov
* Kontinualne vzdeldvanie ucitelov pocas roka

* Vzdeldvanie pedagdgov pre vsetky kariérové stupne

6.7 Spolupraca medzi pracoviskami

Podmienkou optimalnej spoluprace je implementécia konkrétnych foriem do SVP, ¢&o umozni
planovane a raciondlne vyuzivat vietky existujuce moznosti:

* spoloéné projekty,

* zdielanie pomdcok,

* operativne zastupovanie v pripade prevadzkovych potrieb

* optimalizacia dopravy a spolo¢nych aktivit v spolupraci s dotknutymi organizaciami
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6.8 Adaptacia a spolupraca s rodi¢mi

Vypracovanie jednotného adaptacného programu s podpora rodi¢ovskej spoluprace.
Adaptaény program bude pri novoprijatych deti postaveny na zdklade relevantnych informacii
od rodicov a zakonnych zastupcov, odbornej diagnostiky a podla potreby priebezne formovany
podla vysledkov pozorovania pedagdégom. Vsetky vystupy je nevyhnutné konzultovat s rodi¢mi
a realizovat s ich podporou aj v domacom prostredi.

6.9 Prechod do Z$

* spolo¢né aktivity predskolakov

+ spolupraca so ZS v Pezinku

Aktualizovat vykony v triedach predskoldkov na zaklade ocakavani zakladnych skoél. Vystupom
by mali byt absolventi, ktori maju rovnaké zakladné Startovacie pole — osvojené zruénosti a
vedomosti, ¢o im umozni sebavedomy nastup do skolského prostredia, kde sa budu rozvijat v
sulade so svojimi osobnostnymi predpokladmi. Nevyhnutnou sucastou planovania pripravy
predskolakov bude spatna vazba od zakladnych $kél a ich odporucania.

6.10 Projekty a granty, kooperacia

Podporit v doterajsej praxi najCastejsie realizované aktivity:
* enviro projekty,

* zdravotnd prevencia,

* technické aktivity,

* socialno_vychovné programy.

Vytvorit banku aktivit, o ktoré maju pracoviska zaujem a cielene vyhladavat prileZitosti na
ziskavanie grantov, vdaka ktorym moze byt pedagogickd praca kreativnejsia. Kazdorocne
vypracovat plan predpokladanych vyziev a sledovat ich zverejnenie.

Kla¢ovy prvok pre dalsi rozvoj a zvy$ovanie prestize institucie je spolupraca SMS s miestnou
komunitou a pedagogickymi skolami.

7. RIADENIE LUDSKYCH ZDROJOV
Cielom riadiacej €innosti v tejto oblasti je:
* Stabilizovany a odborne zdatny tim
* Systematické personalne planovanie,
* Transparentné vyberové konania,
* Aktivna spolupraca so vzdeldvacimi institiciami a kandidatmi na profesiu
predprimarneho pedagodga
Adaptacia: Zavedenie mentorského systému pre zacinajucich ucitelov.
Rozvoj: Plan kontinudlneho vzdelavania zamerany na doplnenie kvalifikacie.
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Motivacia: Pravidelné hodnotiace rozhovory, ocefiovanie iniciativy a teambuilding (1x ro¢ne).
Kultara: Budovanie timovej kultury, prostredia zodpovednosti a prevencia konfliktov.

8. EKONOMICKE A ADMINISTRATIVNE RIADENIE

Rozpoétova zodpovednost: Prioritizacia mzdovych nakladov

Centralizacia: Centralizované nakupy pre vSetky pracoviska s cielom Uspory nakladov.
Doplnkové zdroje: Aktivne vyhladavanie grantovych vyziev a projektov

Sprava majetku: Pasportizacia majetku. Viacro€ny investicny plan koordinovany s mestom
Pezinok. Planovanie rozpoCtu podla priorit rozvoja.

Kontrola a audit: Prehladné vnultorné smernice. Priebeznd kontrola a pravidelné
vyhodnocovanie hospodarenia.

9 RIADENIE KVALITY A ROZVOJA

9.1 Systém manazérstva kvality
* Procesny pristup k riadeniu vietkych oblasti — pedagogickej, materialno-technickej a
ekonomicke;j.
* Kontinudlne zlepSovanie je nevyhnutnostou vo vsetkych oblastiach, pretoZe su
navzajom prepojené a ovplyvniuju kvalitu a uroven vsetkych zlozZiek.
9.2 Inovacné aktivity
* Projektova ¢innost: Narodné grantové schémy, Regionalne iniciativy
* Digitalna transformacia: EduPage, online komunikacia s rodicmi,
Digitalne vzdelavacie materialy.

* Doéraz na zdravé prostredie a zdravie deti aj zamestnancov: podpora zdravého
dusevného zdravia, stravovania, klimy Skoly, bezpecného prostredia, prevencia
vyhorenia zamestnancov a vzdelavanie v tejto oblasti.

9.3 Environmentalne programy
* Eko-Skola program
* Triedenie odpadu a recyklacia

* Udrzatelnost a zodpovednost
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10 IMPLEMENTACNY HARMONOGRAM

Obdobie Klacové aktivity

1. rok Audit procesov, zjednotenie dokumentacie, nastavenie systému kontrol a
(Stabilizacia) |stabilizacia personalu

Modernizdacia IT, zvySovanie digitalnej gramotnosti pedagdgov, zavddzanie
2. rok (Rozvojdigitdlnych vzdeldvacich pomoécok, zodpovedné a primerané vyuZivanie
prvkov umelej inteligencie

Etablovanie skoly ako centra excelentnosti - vybudovat a dlhodobo rozvijat
Skolu tak, aby bola vnimana ako kvalitnd, inovativna a prikladna institucia
vyhodnotenie stratégie, priprava nového cyklu.

3. rok
(Excelentnost

11 MERATELNE UKAZOVATELE

Pedagogické: 95 % Uspe$nost pri zapisoch do ZS, miera spokojnosti rodi¢ov 95 % hodnotené
pri osobnych stretnutiach.

Personalne: Fluktudcia pod 5 % ro¢ne, 100 % ucast na profesijnom rozvoji.

Ekonomické: 100 % plnenie rozpoctu, zniZzenie prevadzkovych nakladov vdaka centralizacii.

12 ZAVER — MANAZERSKY ZAVAZOK

PredloZeny projekt predstavuje zavazok riadit Spojent materskd Skolu systematicky, moderne,
transparentne a v Uzkej spoluprdci so zriadovateflom. Mojim cielom je dlhodobo stabilna,
profesionalne riadena skola s jednotnou kvalitou vychovno-vzdelavacieho procesu na kazdom
z jej pracovisk, skola, ktora bude pre mesto Pezinok pychou a pre deti bezpeénym pristavom.

DAtumM: i, Podpis: ..ccoceeiiiiiiieeeee e
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